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Desaceleración económ ica m undial en los años 2001
y 2002, con crisis de dem anda interna y reducción
del com ercio internacional en los principales países
desarrollados.

Reactivación en 2003 liderada por Estados Unidos,
cuya econom ía creció a una tasa del 3,1%  en el 2003.

En la Unión Europea, retroceso de la actividad
económ ica en el 2002 y estancam iento en 2003 (la
tasa de crecim iento del PIB en este año fue de 0,4% ).
Dificultades para iniciar la recuperación económ ica
en Alem ania y Francia. Retraso de la reactivación
respecto al resto de países avanzados.

M ayor dinam ism o com ercial de los países
em ergentes,  encabezados por China (tasa de
crecim iento del PIB interanual de 9,1%  en 2003).
Elevada actividad productora y exportadora: China
fue el cuarto país exportador del m undo en 2003.

Japón bordeó la recesión en 2002, de la que
com enzó a recuperarse en 2003. Riesgo de
deflación.

M ARCO DE REFERENCIA
M ACROECONÓM ICO

FUENTE: La Caixa
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Desaceleración de la econom ía española en 2002
por segundo año consecutivo.

Cam bio de tendencia en 2003, aunque no se
consolidó la reactivación. La tasa de crecim iento
del PIB alcanzó un crecim iento interanual del 2,4% .

M enor generación de em pleo en 2002, aunque
durante 2003 aum entaron las afiliaciones a la
Seguridad Social. Tasa de paro del 11,3%  en 2003.

Crecim iento del 3,0%  anual de la tasa de inflación
en 2003. Tendencia descendente de la inflación.

Reducción del ritm o de crecim iento de las
exportaciones e im portaciones en 2002.
Recuperación de am bas en 2003, aunque el déficit
com ercial se increm enta por el m ayor crecim iento
de las im portaciones con relación a las
exportaciones.

M ARCO DE REFERENCIA
M ACROECONÓM ICOContexto económ ico de España
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FUENTE: La Caixa. Tasas de crecim iento
interanuales, excepto la tasa de paro.
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LA INDUSTRIA DEL M UEBLE

La industria del m ueble en el M undo

41476.21934,319.18515,58.42431,365.458América del Norte
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LA INDUSTRIA DEL M UEBLE

La industria del m ueble en España

FUENTE: Observatorio Español de M ercado del M ueble,
AIDIM A.

Evolución de la producción de m uebles en España. Tasa de crecim iento
en térm inos nom inales. Período 1993-2003.
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 La producción
de m obiliario
nacional está
estancada desde
el año 2001, con
tasas de
crecim iento
próxim as a cero.
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Distribución de la producción de m obiliario en España por
subsectores productivos. Porcentajes respecto a la producción
total de m uebles en España. Años 2002 y 2003.

FUENTE: Observatorio Español del M ercado del M ueble, AIDIM A.

LA INDUSTRIA DEL M UEBLE

La industria del m ueble en España

FUENTE: Observatorio Español del M ercado del M ueble, AIDIM A.
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+0,20%3,37%286.234.193OTROS

+2,81%9,79%830.970.231M UEBLE OFICINA
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+1,62%15,32%1.301.329.509M UEBLE CO CINA

-0,01%65,34%5.548.999.307Subtotal m ueble de hogar
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+2,31%3,79%322.157.733M UEBLE DISEÑO
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Producción de los subsectores del m ueble en 2003
Euros corrientes.

El m ueble de hogar de estilo
m oderno,seguido del m ueble
tapizado, de cocina y de oficina,
son los subsectores con m ayor
peso en el sector del m ueble
español.

El m ueble tapizado es el
subsector que m ás creció en 2003
(por encim a del 4% ), m ientras que
la producción de m ueble de estilo
clásico y de rattan dism inuyó por
debajo del –5% .
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Distribución geográfica de la producción de m uebles en España en 2002

FUENTE: Elaborado por AIDIM A a partir de datos del INE.

Excluidas Guadalajara y Zam ora por no disponibilidad de datos oficiales.

LA INDUSTRIA DEL M UEBLE

La industria del m ueble en España

La producción
de m obiliario en
España se
concentra en las
provincias
m editerráneas,
la zona centro,
el País Vasco y
las provincias
interiores de
Andalucía.
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LA INDUSTRIA DEL M UEBLE

La industria del m ueble en España

FUENTE: ICEX, elaboración AIDIM A.

Principales 15 países destino de las exportaciones españolas de m obiliario.
Volum en y peso porcentual sobre el total de exportaciones. M illones de euros. Año 2003.
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LA INDUSTRIA DEL M UEBLE

La industria del m ueble en España

FUENTE: ICEX, elaboración AIDIM A.

Principales 15 países origen de las im portaciones españolas de m obiliario.
Volum en y peso porcentual sobre el total de im portaciones. M illones de euros. Año 2003.
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Evolución de la balanza com ercial de m uebles y tasa de cobertura.
M illones de euros. Período 1988-2003.
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LA INDUSTRIA DEL M UEBLE

La industria del m ueble en España

FUENTE: ICEX, elaboración AIDIM A.
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Evolución trim estral del valor de la producción de m uebles en España por subsectores
productivos.
Tasas interanuales de crecim iento de las ventas. Período 2000 - 2003.

FUENTE: Observatorio Español del M ercado del M ueble, AIDIM A.

LA INDUSTRIA DEL M UEBLE

La industria del m ueble en España
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Evolución trim estral del valor de la producción de m uebles en España por subsectores
productivos.
Tasas interanuales de crecim iento de las ventas. Período 2000 - 2003.

LA INDUSTRIA DEL M UEBLE

La industria del m ueble en España

FUENTE: Observatorio Español del M ercado del M ueble, AIDIM A.
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Evolución trim estral del valor de la producción de m uebles en España por subsectores
productivos.
Tasas interanuales de crecim iento de las ventas. Período 2000 - 2003.

LA INDUSTRIA DEL M UEBLE

La industria del m ueble en España

FUENTE: Observatorio Español del M ercado del M ueble, AIDIM A.
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FUENTE: Observatorio Español del M ercado del M ueble, AIDIM A.

Evolución trim estral del valor de la producción de m uebles en España por subsectores
productivos.
Tasas interanuales de crecim iento de las ventas. Período 2000 - 2003.

LA INDUSTRIA DEL M UEBLE

La industria del m ueble en España
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FUENTE: Observatorio Español del M ercado del M ueble, AIDIM A.

Evolución trim estral del valor de la producción de m uebles en España por subsectores
productivos.
Tasas interanuales de crecim iento de las ventas. Período 2000 - 2003.

LA INDUSTRIA DEL M UEBLE

La industria del m ueble en España
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LA INDUSTRIA DEL M UEBLE

La industria del m ueble en España

FUENTE: Observatorio Español del M ercado del M ueble, AIDIM A.
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DE FABRICANTES DE M O BILIARIO . EUROS CO RRIENTES. AÑOS 2002 Y 2003.
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ANÁLISIS DE LA EM PRESA FABRICANTE DE
M UEBLESEntorno Com petitivo

MUY ALTA
• Atomización en el sector: más de

12.000 fabricantes en España.
• Escasa diferenciación de

producto.
• Costes de cambio reducidos.
• Ausencia de diferencias

tecnológicas significativas.
• Competencia del mueble

importado de la Unión Europea y
China.

MUY ALTA
• Atomización en el sector: más de

12.000 fabricantes en España.
• Escasa diferenciación de

producto.
• Costes de cambio reducidos.
• Ausencia de diferencias

tecnológicas significativas.
• Competencia del mueble

importado de la Unión Europea y
China.

MEDIO-ALTO
• Mayor

generación de
valor en los
materiales.

• Integración
hacia delante de
algunas
actividades en
los sectores de
tablero y medar
aserrada.

• Reducido
número de
proveedores en
los sectores de
barnices y colas.

MEDIO-ALTO
• Mayor

generación de
valor en los
materiales.

• Integración
hacia delante de
algunas
actividades en
los sectores de
tablero y medar
aserrada.

• Reducido
número de
proveedores en
los sectores de
barnices y colas.

BAJA
• Ausencia de productos sustitutivos

directos al mueble, aunque existen
materiales alternativos a los
tradicionales.

BAJA
• Ausencia de productos sustitutivos

directos al mueble, aunque existen
materiales alternativos a los
tradicionales.

MEDIO
• Aumento del tamaño de la

distribución derivado de
procesos de concentración y
expansión de las enseñas.

• Mayores volúmenes de
compra.

• Ampliación de la capacidad
logística del distribuidor.

• Búsqueda de exclusividad y
bajos precios en países
emergentes.

• Mayor conocimiento del
consumidor que el fabricante
de muebles.

MEDIO
• Aumento del tamaño de la

distribución derivado de
procesos de concentración y
expansión de las enseñas.

• Mayores volúmenes de
compra.

• Ampliación de la capacidad
logística del distribuidor.

• Búsqueda de exclusividad y
bajos precios en países
emergentes.

• Mayor conocimiento del
consumidor que el fabricante
de muebles.

ALTA
• Entrada de producto de fabricantes

extranjeros.
• Creciente competencia de productores de

países emergentes (China, Sudeste Asiático y
Europa del Este).

ALTA
• Entrada de producto de fabricantes

extranjeros.
• Creciente competencia de productores de

países emergentes (China, Sudeste Asiático y
Europa del Este).

PODER NEGOCIACIÓN CLIENTES

COMPETIDORES POTENCIALES

PRODUCTOS SUSTITUTIVOS

DISTRIBUIDORES
DE MUEBLES

PROVEEDORES
DEL SECTOR

MUEBLE

AMENAZA DE NUEVOS ENTRANTES

AMENAZA DE PRODUCTOS
SUSTITUTIVOS

PODER NEGOCIACIÓN
PROVEEDORES

COMPETIDORES EN EL SECTOR
 INDUSTRIAL DEL MUEBLE

RIVALIDAD
ENTRE COMPETIDORES

ACTUALES

2

3 1 4
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ANÁLISIS DE LA EM PRESA FABRICANTE DE
M UEBLESDiagnóstico económ ico-financiero 

Estructura de la Cuenta de Resultados de la
em presa m edia líder del sector del m ueble. Datos
en porcentaje sobre el total de ventas. Año 2001.

Ventas Netas 100,00 
Subvenciones a la Explotación 0,09 
Ingresos Acc. Explotación 1,36 
Total Ingresos Accesorios 101,45 
Existencias Finales 1,10 
Com pras (55,13) 
Existencias Iniciales (0,20) 
Trab. Sum . Servicios Exteriores (11,06) 
Gastos de Personal (18,30) 
Am ortizaciones (2,94) 
Depreciación de Existencias (0,02) 
Otras Cargas de Explotación (6,01) 
Resultado Neto Explotación 8,89 
Ingresos Financieros 0,88 
Gastos Financieros (2,29) 
Resultados Activ. Ordinarias 7,48 
Ingresos Extraordinarios 0,71 
Gastos Extraordinarios (0,52) 
B.A.I. 7,67 
Tributos (2,32) 
Resultado Neto 5,35 

 * En paréntesis cifras negativas.

 FUENTE: AIDIM A, a partir de datos oficiales.

Com posición del activo y pasivo
contable de la em presa m edia líder
del sector del m ueble. Año 2001.

Total activo 
inmovilizado

44,82%
Total Activo 
circulante
55,02%

Pagos 
anticipados

0,15%

COM POSICIÓN ACTIVO
CONTABLE

Patrimonio 
Neto

41,55%

Total Acreed. 
L.P.

25,72%

Total 
Acreedores 

CP
32,72%

Pagos 
diferidos
0,01%

COM POSICIÓN PASIVO
CONTABLE

FUENTE: Datos oficiales, elaboración AIDIM A.
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ANÁLISIS DE LA EM PRESA FABRICANTE DE
M UEBLESDiagnóstico económ ico-financiero 

Rentabilidad Económ ica de las em presas líderes del sector
del m ueble. Período 1995-2001.

•6,10%

•4,85%

•6,52% •6,81%

•10,43%
•10,94%

•7,19%
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2,00%

4,00%

6,00%

8,00%

10,00%

12,00%

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Rentabilidad Financiera de las em presas líderes del sector
del m ueble. Período 1995-2001.

22,60% 

17,92% 17,41% 

26,72% 

23,06% 
23,74% 

17,84% 
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5,00% 

10,00% 

15,00% 

20,00% 

25,00% 

30,00% 
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Rentabilidad del Capital Perm anente de las em presas
líderes del sector del m ueble. Período 1995-2001.

13,10% 

12,13% 

13,15% 
14,00% 

16,06% 16,54% 

10,84% 

0,00% 
2,00% 
4,00% 
6,00% 
8,00% 

10,00% 
12,00% 
14,00% 
16,00% 
18,00% 

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 

FUENTE: AIDIM A, a partir de datos oficiales.

La rentabilidad del fabricante
dism inuyó en el año 2001.
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FACTORES CRÍTICOS

Cam bios en la estructura dem ográfica
(cuantitativos y cualitativos).

Surgim iento de nuevas necesidades
(cam bios sociales, m ovilidad profesional,
vivienda...)

Globalización de los gustos.

Cam bios en los hábitos de com pra.

Internet: la sociedad de la inform ación
perfecta.

Resegm entación del consum idor: Ciclo de
Vida del Hogar (CVH).

Inform ación de m ercado com o ventaja
com petitiva en la gestión

Com plejidad de la dem anda:
personalización, inm ediatez en plazos
de entrega, la oferta integral con otros
productos del hábitat, la m oda...

IM PLICACIÓN  FACTORES SOBRE
NEGO CIO

IM PLICACIÓN FACTORES SO BRE  NEGOCIO

Nuevas form as de negociación y
com ercialización.

Cam bios en la actual estructura de costes.

Cam bios en la organización com ercial de
los fabricantes.

Cam bios en la creación y lanzam iento de
productos.

Im portación com o variable estructural.

RETOS ESTRATÉGICOS DEL SECTOR

El consum idor de m uebles

La distribución de m obiliario

Concentración de la distribución.

Profesionalización de la distribución.

Surgim iento de nuevos canales (e-com m erce,
centros com erciales...)

Internacionalización de la distribución.

Integración vertical hacia atrás de los
distribuidores.

Profundización en la segm entación.

FACTORES CRÍTICOS
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•

• Cam bios en la estructura de costes.

• Orientación al exterior de la em presa.

• Cam bios en los m odos de producción.

• Cam bios en las fuentes de ventaja
com petitiva.

• Pérdida de eficiencia de la gestión
individual.

• Consolidación paulatina de las
estrategias de internacionalización.

IM PLICACIÓN FACTORES SO BRE
NEGO CIO

RETOS ESTRATÉGICOS DEL SECTOR

Com petencia intrasectorial

Países UE (com petencia en valor añadido)
• Increm ento de la búsqueda de nuevos
m ercados por parte de los fabricantes
europeos.

Países Em ergentes (China, Rusia y Países del
Este de Europa) (com petencia en costes).

• Com petencia de China y países del sudeste
asiático cada vez m ayor.

- Ventajas com petitivas que facilitan la
im portación de m obiliario de China.
- Im portación de m ueble com pleto y de
producto no acabado o en 

com ponentes.
• Ventajas com petitivas de Rusia y los Países
del Este.

FACTORES CRÍTICOS

Em presa-em presa
• Increm ento de la presión com petitiva en el
sector.

• Increm ento de la gam a de producto.
• Cam bio de segm ento.
Em presa-cluster
• El fenóm eno del cluster cobra identidad.

COM PETENCIA NACIO NAL

COM PETENCIA INTERNACIO NAL


